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 ПОЉОПРИВРЕДНА ШКОЛА СА ДОМОМ ПКБ
Панчевачки пут бр 39 11210 Београд

www.skolapkb.edu.rs
011/ 2712-715   ,    2712-758,     fax: 2711-834
e-mail /      skolapkb@gmail.com 

ИНТЕРНИ ДОКУМЕНТ
АНАЛИЗА СТАЊА И ПРАВЦИ РАЗВОЈА 2010-2015
Овај текст је резултат континуиране и систематске опсервације и евалуације у Школи претходних неколико година... Део података добијен је непосредним увидом у стање (прегледом педагошке евиденције и пратећих докумената) али је највећи део резултат циљаних истраживања као и процеса Самовредновања који је Школа (2008/09.) окончала. 
Обзиром да од школске 2010/11. улазимо у процес стандардизације (као једна од 14 школа на територији републике) а да и наша појачана сарадња са сродним школама из других европских држава – неопходно је да (на једном месту) опишемо основне увиде као и начине превазилажења утврђених недостатака.
1. ОБЛАСТ – НАСТАВА И УЧЕЊЕ
УТВРЂЕНЕ СНАГЕ: Велико уважавање различитости ученика, спремност већине наставника да наставни процес прилагоде потребама и могућностима ученика, инклузивно образовање, уважавање различитости у мотивацији и предзнању ученика који уче за различите степене стручности, прилично добра техничка опремљеност, прилична младост колектива, углавном добра организација практичне наставе и контакт са широм заједницом. 

Показатељи: НАЧИН УЧЕЊА, ПРИПРЕМАЊЕ, ОДГОВОРНОСТ УЧЕНИКА, КОМУНИКАЦИЈА И САРАДЊА, ПОДСТИЦАЊЕ УЧЕНИКА

НЕДОСТАЦИ: Нередовно, недовољно стандардизовано и неадекватно праћење постигнућа и напредовања ученика (као и обавештавање заинтересованих о истом) – постоје колеге које ни након трећег класификационог периода немају у Књизи евиденције уписану ни једну оцену, ниска је мотивисаност ученика а додатно се смањује неразумевањем за ситне корекције успеха код извесног броја колега, недовољна ангажованост/активност ученика у сазнавању, недостатак радних навика, празнине претходног образовања, немотивисаност родитеља, критеријуми појединих наставника, мањак просторија (за потпуно кабинетску наставу), социо-материјални статус ученика, бројни недостаци процеса учења и провере знања, одступања успеха од нормалне дистрибуције (нарочито из појединих општеобразовних предмета) и изостајање напретка (најчешће) на три (од четири) класификациона периода. 
Такође су приметни и недостаци у фази планирања и припреме наставе у смислу недовољно разрађених, сувише општих, планова (од Глобалних до Припреме за час) при чему нема довољно уважавања разлика међу појединим одељењима и времену/темама које ће датом одељењу бити пружено/предочене у наставном процесу. 

ПОКАЗАТЕЉИ / ДОКАЗИ ТВРДЊИ:

за ПЛАНИРАЊЕ И ПРИПРЕМАЊЕ - Глобални и Оперативни планови рада наставника, писане припреме наставника, записници Стручних већа, материјали за наставу (тестови, презентације и сл.), Књиге евиденције, подаци добијени применом инструмента из Приручника за Самовредновање, подаци добијени анкетирањем ученика (током самоевалуација наставника)

за НАСТАВНИ ПРОЦЕС – подаци добијени систематском и/или непланском опсервацијом, подаци добијени истраживањима спроведеним у Школи у претходних неколико година, скале процене из Приручника за Самовредновање, дневници рада ПП службе, записници Савета Родитеља, записници за Одељенских и наставничких већа, забелешке организатора наставе и предметних наставника, записници за родитељских састанака, извештаји и документација о обављеним наставним и ваннаставним садржајима (такмичења, екскурзије, прославе, едукације, радионице и сл.), анкетирање ученика упитником осмишљеним за самовредновање наставе и учења.

за УЧЕЊЕ: резултати истраживања (процене вршили ученици и наставници) спроведених у Школи, записници рада васпитних група из Дома ученика, запажања са предавања о учењу и радионица које је организовао психолог (из Дневника рада), анкетирање родитеља (за ту потребу осмишљеним упитником), инструмент из Приручника за Самовредновање, анкетирање ученика упитником осмишљеним за самовредновање наставе и учења.

за ПРАЋЕЊЕ НАПРЕДОВАЊА УЧЕНИКА: Књиге евиденције, прикази успеха и дисциплине на класификационим периодима (појединачни и групни), записници са Одељенских и Наставничког већа, записници Савета родитеља, рад Ђачког парламента, дневници рада педагога и психолога, компаративни прикази успеха, извештаји о раду Стручних већа, извештаји о раду Школе, извештаји о раду ПП службе, тестови знања (нарочито у огледним одељењима), запажања одељенских старешина и предметних наставника, записници са родитељских састанака и запажања родитеља и инструмент из Приручника за Самовредновање
ПРАВЦИ УНАПРЕЂЕЊА:

· припрема и организовање едукативних радионица за наставнике у циљу унапређења наставног процеса (употреба мултимедије, методе активне наставе, припрема за час) при чему нарочито захтевати поменуте вештине од одељенских старешина
· промовисање и форсирање интерактивних процеса учења (истраживачког сазнања), повећање обима кабинетске и практичне наставе, повећање обима и широка понуда домаћих радова и фокусирање на функционална знања

· примена мултимедије у што већем броју предмета

· диференцирана настава

· орјентација наставе првенствено на исходе а тек потом на садржаје

· вођење рачуна о хоризонталном (у оквиру одељења) и вертикалном (исти предмет кроз све разреде и одељења) повезивању садржаја и критеријума са потребама и затеченим стањем
· подизање степена самосталности наставника при избору наставних садржаја као при планирању приступа и облика рада у оквиру једног или више предмета 

· увођење свеске одељенског старешине која ће бити основа за ученичке картоне (периодичне извештаје које ће у писаној форми периодично – две недеље пре краја сваког класификационог периода)

· применити чек листе за самоевалуацију часа (за предметне наставнике)

· чешћа посета часовима  представника стручних већа  (уз чек листу која је стандардизована за Стручне Активе)

· отпочињање реализације Развојног плана
·  сарадња са Стручним већима на изради три – за сваки смер – школска развојна пројекта која ће бити приоритети за наредну школску годину 

· периодична евалуација постигнутог и евентуалних пропуста 

· отпочињање израде измена Годишњег програма рада (подразумева да сви потребни Извештаји у том тренутку постоје, обједињени, у електронској и штампаној форми) који треба да конкретизује циљеве, исходе, начин остварења и провере остварености

· јачање сарадње са родитељима и њихово укључивање у све аспекте наставног процеса (нпр. организовати нешто налик на carrier days где би родитељи представљали ученицима – у циљу професионалне орјентације – занимања којима се баве – у одељењима завршних разреда)

· израда и промовисање стандардизованих тестова за проверу знања (сарадњом са Стручним већима) наставак добре традиције периодичних прегледа педагошке документације и израде табеларних прегледа успеха (појединачних и на нивоу школе)
· примена Правилника о досциплинској и материјалној одговорности запослених, Закона о Средњем образовању и одговарајућих подзаконских аката.

2. ОБЛАСТИ – ПОСТИГНУЋА И ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА
УТВРЂЕНЕ СНАГЕ: 

У оквиру области ПОСТИГНУЋА УЧЕНИКА: Ученици се изузетно успешно рангирају на квалификационим испитима (највећи број оних који конкуришу и упише жељени факултет). Највећа проходност наших ученика је према Пољопривредном и Ветеринарском факултету мада имамо и ученике који су успешно (као редовни) уписивали Медицински, Природно-математички, Факултет организацоних наука и сл. Велики број наставника користе разноврсне облике и методе рада (ређе и разноврсна наставна средства) да би подстакли мотивацију ученика. Изузетно велики број ученика учествује у бројним ваншколским активностима (и показује завидне резултате) било да је реч о раду по секцијама или о ad-hoc акцијама (које често организује и, прилично активни, Ученички парламент).
Показатељи: сви предвиђени за класу ''КВАЛИТЕТ ЗНАЊА'' (HMIE)
У оквиру области ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА: Школа поседује физичко-техничко обезбеђење и школског полицајца. Школа најчешће правовремено реагује на кршења Правилника о дисцилинско-материјалној одговорности (чешће на она учињена од стране ученика а ређе наставника). Школа има сталну сарадњу са здравственом службом (редовна обављања санитарних, систематских и других прегледа, предавања на разне теме од интереса адолесцената и сл.) и ради на развијању здравих животних стилова. Постоји сарадња са установама социјалног старања а већина одељенских старешина и ПП служба проводе доста времена у разговорима са ученицима. О овоме се (најчешће али не по правилу, нарочито када су у питању старешине) води евиденција а информације се размењују како неформално тако и формално – на састанцима одељенских и разредних већа. У школи се (систематски и плански) организују програми за подршку процесу учења али само за ученике првог разреда. Постигнућа и успех ученика се систематски прате (али се најчешће односе на глобалнији – успех одељења док је предмет интереса ређе поједини ученик). Велики број одељенских старешина континуирано прати успех појединих ученика и на основу тога утврђује њихове потребе. Свако напредовање ученика се, најчешће, похваљује а изузетна постигнућа се награђују (Школа је једна од ретких која својим Ученицима генерације, осим уобичајених књига и диплома, додељује робне награде – које су ученицима често интересантније). 

Школа негује позитивну социјалну климу, а резултат је изузетно развијена блискост и другарски односи међу ученицима различитог узраста, социјалног статуса, расних и/или националних и/или верских убеђења. Постојање (најчешће демократског) односа узајамног поштовања на релацији наставник – ученик и подржавање свих облика ученичког удруживања (Ученички парламент, Задруга, Школске новине, организација хуманитарних и других акција, секције, организација културно-забавних догађаја и сл.) – битне су одлике (и вероватно највеће снаге) Школе. Постоји (недовољно систематска и организована) подршка професионалној оријентацији ученика чији је резултат успешно настављање школовања или (још чешће) налажење запослења (често тамо где су ученици обављали праксу). 
Показатељи: БЕЗБЕДНОСТ И СИГУРНОСТ УЧЕНИКА, ПРАЋЕЊЕ СТАЊА И ПОТРЕБА УЧЕНИКА, КВАЛИТЕТ ПОНУЂЕНИХ ПРОГРАМА (ЗА УЧЕНИКЕ И НАСТАВНИКЕ) ПОДРШКЕ ПРОЦЕСУ УЧЕЊА, НАПРЕДОВАЊЕ И УСПЕХ УЧЕНИКА, РАЗВОЈ СОЦИЈАЛНИХ ВЕШТИНА, НЕГОВАЊЕ ДЕМОКРАТСКОГ ДУХА И УЧЕНИЧКИХ ИНИЦИЈАТИВА, ПОМОЋ ПРИ ИЗБОРУ ДАЉЕГ ОБРАЗОВАЊА/ОБУКЕ/ЗАПОСЛЕЊА
НЕДОСТАЦИ: 

У оквиру области ПОСТИГНУЋА УЧЕНИКА: Средње оцене ученика, одељења и разреда (нарочито првог) по предметима често су испод 2,50 а неки предмети (математика, историја, географија, социологија, устав и права грађана – од општеобразовних и анатомија, аналитичка хемија, микробиологија – од стручних) често имају (на нивоу разреда) просечну оцену испод 2,00. Обим ученичких знања је често незадовољавајући и није примењив у новим ситуацијама. Пласман ученика на такмичењима из наставних предмета је прилично низак (насупрот успесима у спортским и ваншколским активностима). Већина ученика је (често трансгенерацијски) незаинтересована за школско постигнуће и недовољно мотивисана за изградњу моралних и естетских вредности (нарочито када су резултат наставног процеса).
Показатељи: ОЦЕНЕ И УСПЕХ; КВАЛИТЕТ ЗНАЊА
У оквиру области ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА: Саветовања на тему професионалне оријентације су ретка и (често) неблаговремена а ређе се обављају групно него индивидуално. Родитељи немају прилику (и не показују довољно интересовање) да се редовно консултују на тему професионалне оријентације. Представљање занимања у потпуности се обавља само на стручној пракси – нема планског представљања других занимања. Ученици нису плански/систематски упознати са Повељом УН о правима детета, предлози и сугестије ученика (нарочито ако се тичу наставног процеса) се ретко уважавају а Школа не развија (систематски и организовано) критичко мишљење и поверење у сопствене способности код ученика. Постоји (формално) особа која је задужена за подршку процесу учења али тај задатак обавља неконтинуирано и несистематски (махом ad-hoc) а наставници су (најчешће) недовољно заинтересовани (и недовољно информисани) за развијање подршке у учењу. Помоћ учењу ван Школе се ретко тражи и организује. 

Не постоји Правилник о безбедности ученика а Школа се ретко бави анализом безбедносне ситуације у и око Школе. Помоћ ученицима са посебним потребама није систематска ни прописана било каквим актом (односно постоје колеге које не уважавају у довољној мери различитост поменутих ученика и склони су њиховој дискриминацији). У окружењу Школе постоје фактори (локална омладина склона поремећајима понашања, угоститељски објекти и трговине које ученицима чине алкохол доступним, доступност других психоактивних супстанци – као на жалост и у целој земљи и сл.) који угрожавају безбедност ученика.
ПРАВЦИ УНАПРЕЂЕЊА:

· наставак добре праксе и подстицање промена у аспектима где су утврђени недостаци (нарочито на побољшању постигућа) 
· примена мултимедије и других наставних средстава у што већем броју предмета

· диференцирана настава усклађена са потребама циљне групе
· орјентација наставе на остварива постигнућа којима би били усклађени и очекивани критеријуми успеха
· вођење рачуна о хоризонталном (у оквиру одељења) и вертикалном (исти предмет кроз све разреде и одељења) повезивању садржаја и критеријума са потребама и затеченим стањем
· подизање степена самосталности наставника при избору наставних садржаја као при планирању приступа и облика рада у оквиру једног или више предмета 

· чешћа посета часовима  представника стручних већа  (уз чек листу која је усаглашена и коју користи руководство)

· периодична евалуација постигнутог (нарочито промена предвиђених Развојним планом) и евентуалних пропуста 

· израда и промовисање стандардизованих тестова за проверу знања (сарадњом са Стручним већима)

· постизање споразума (на нивоу Школе) о критеријумима које је потребно испунити за позитивну оцену при чему би се (осим законом утврђених) користили и критеријуми: присуствовања часу, активности на истом, ношење прибора и сл.

3. ОБЛАСТ – РЕСУРСИ

УТВРЂЕНЕ СНАГЕ

Сви запослени имају одговарајући степен и врсту стручне спреме за обављање активности (прописане Правилником). У Школи је запослено довољно наставног кадра, при чему постоје повремене потребе за наставом појединих предмета – које Школа задовољава додатним ангажовањем постојећих или упошљавањем спољних кадрова. Велики број наставника активно учествује у разним облицима стручног усавршавања а руководство Школе подстиче колектив и на самоусавршавање/самообразовање. Школа учествује у различитим пројектима (НВО и владиног сектора). Већина наствника активна је у својим матичним друштвима али ређе у стручним већима својих предметних група. Поједине колеге су део ширих програма едукација наставног кадра (нпр. у оквиру комисија за праћење реализације програма огледних одељења и других евалуацијских група). Ненаставни кадар, најчешће, доприноси квалитетном функционисању Школе савесним радом и (често) ангажманом већим од очекиваног. Просторни и технички ресурси су изнад просека (у односу на Град и Републику) а опрема се, најчешће, правилно одржава и одговара нормативима. 

Школа располаже са више мултимедијалних кабинета (опремљених рачунарима, РГБ пројекторима, електронском таблом и сл.) и једним рачунарским кабинетом (изузетно добро опремљеним, бежично умрежени рачунари, скенери, штампач, копир). Простор у и око Школе одише безбедношћу и често је посећен и од стране локалног становништва (нарочито школски парк), постоји 24-часовно физичко-техничко обезбеђење (укључујући и 16 камера), осветљење и сл. У Школи је у више наврата постојала просторија за окупљање ученика али је, такође, и обустављан њен рад – те тренутно не постоји. Сва потребна техничка и наставна средства доступна су свим колегама и (не у довољној мери) ученицима. Велики број колега активно користи техничке предности којима Школа располаже а исте се користе и у ваннаставним активностима. Школа има разноврсне изворе прихода али је, успркос великим потенцијалима, количина самосталних прихода изузетно мала... Срећом, Школа поседује одељење ванредне наставе које доноси приходе а уз велики број донација приличан извор средстава за унапређење наставног процеса долази од родитељског динара. 
Показатељи: (НЕ)НАСТАВНИ КАДАР, ШКОЛСКИ ПРОСТОР И ОПРЕМА, НАСТАВНА СРЕДСТВА, СТРУКТУРА И НАМЕНА РАСПОЛОЖИВИХ ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА
НЕДОСТАЦИ

Известан проблем представља изостајање едукативних садржаја за поједине предмете и предметне групе као и за оне колеге које одбијају усавршавање (а има и таквих). Већина садржаја понуђена је на добровољној бази а велики број колега је једино право интересовање за едукације показао када је постојала прича о обавезним сатима исте (за одржавање лиценце). Мали број колега заинтересован је за додатно (а, најчешће, волонтерско) ангажовање а често избегавају и/или отаљавају и постојеће обавезе (чега су свесни и, ретки, родитељи који показују спремност на партнерство са Школом). Постоји тенденција да известан круг појединаца обавља посао за већу групу запослених као и да поједини запослени (ангажујући се преко очекивања) константно одрађују послове других појединаца (који за своје избегавање обавеза немају никакво оправдање) – ово нарочито важи за ненаставни кадар. Мали број колега је потпуно обучен да користи модерна наставна средства којима Школа располаже (а, иако је више пута организована едукација, број обучених колега се споро увећава). Наставна средства (нарочито библиотека и мултимедијални кабинети) најчешће нису у адекватној мери доступни ученицима (нарочито за ваннаставне активности). Велики број техничких средстава ученици могу користити само у присуству одређених (за то заинтересованих а не задужених) наставника док њихови родитељи немају користи од истих. 

Ретке су колеге које подстичу ученике на коришћење ресурса јер то, најчешће, подразумева и лично ангажовање. Не постоји адекватна евиденција о коришћењу наставних и техничих средстава. Не постоји, тренутно, просторија за дружење ученика али је у дворишту (постављањем разгласа и клупа) формиран мини парк који користе у те сврхе – постоји план да се поново активира нека форма ученичког клуба. Све активности (ветеринарска амбуланта, цвећарска радионица, ратарско-воћарска производња, прехрамбена радионица) које су потенцијални извор прихода тренутно стварају, најчешће, губитке. 
Школа ретко учествује у конкурсима за финансирање пројеката – развојним плановима струка предвиђено је да свака састави бар по један спољно финансиран пројект.  Не постоји оперативан и конкретан финансијски план па се средства често усмеравају на основу актуелности потребе а не по њеном значају. Консултације на више структурних нивоа одлучивања често успоравају реализацију појединих пројеката (а неки и пропадају).   
Показатељи: (НЕ)НАСТАВНИ КАДАР, КОРИШЋЕЊЕ РАСПОЛОЖИВИХ МАТЕРИЈАЛНО-ТЕХНИЧКИХ РЕСУРСА, КОРИШЋЕЊЕ РАСПОЛОЖИВИХ ФИНАНСИЈСКИХ РЕСУРСА 

4. ОБЛАСТ – ЕТОС
УТВРЂЕНЕ СНАГЕ

Школа има сва општа и посебна обележја (грб, идентфикационе картице, интернет презентацију, заставу, таблу са називом, монографију, школски часопис и сл.) осим химне. Школа организује, спроводи и подржава разне типичне (приредбе, такмичења, спортске активности, изложбе...) и специфичне (борилачке вештине, позоришне представе, брејк денс и графити уметност, музички концерти, школски биоскоп...) манифестације у које је укључена већина ученика Школе али веома мали број запослених. Школа представља једно од културно-социјалних центара локалне заједнице – велики број манифестација у организацији Општине, Града и НВО сектора прелази на леву обалу Дунава баш захваљујући популарности и повољности које пружа школско окружење. У школи постоји кућни ред и Правилници о понашању ученика и запослених, ова Правила била су истакнута на ходницима али су (због девастирања) више пута уклањана. 

Тренутно је пракса да Школа на почетку године свим ученицима и њиховим родитељима подели умножене примерке Права и обавеза ученика као и флајере са основним упутствима/ објашњењима везано за рад Школе. Највећи број ученика и запослених настоји да развија и негује културу понашања – што потврђује изостајање инцидената у ектремним ситуацијама (као што су разне прославе, матурске вечери, екскурзије и размене и сл.). У великој мери се сви актери труде да развију толеранцију, одговорност и међусобно поверење уважавајући мишљења друге стране. Школа настоји да изађе у сусрет ученицима са специјалним потребама и онима који просто захтевају пажњу – највећи део колектива сарађује на овом задатку а изузеци су ретки (али их има). Школа информише све кориснике услуге о документима и процедурама везаним за дечија и људска права. Сарадњом са бројним НВО успели смо да створимо и (прилично велику) групу активиста у области дечијих права и хуманитарног рада, велика је срећа што са поменутим радом настављају и након окончања школовања. Програми рада свих структура садрже појмове и тумачења појединих права, хуманитарних и других акција као и мултикултуралности – тешкоћу представља примена утврђених правила у пракси нарочито када су у питању корисници услуге и/или колеге који одбијају сарадњу. Скоро сви ученици и запослени учествују у чувању и уређивању простора у и око Школе. Велики део практичне наставе (нарочито пољопривредне струке) усмерен је на уређење окружења Школе, које је (више година за редом) међу најуређенијим зеленим површинама у граду. Великом помоћи Еропске уније и разумевањем руководства Школе за потребе набавки нових наставних средстава – Школа је постала једна од најопремљенијих у граду (самим тим и Републици). Родитељи (који показују интересовање) редовно су информисани о сегментима рада Школе. Школа планира и остварује сарадњу са свим сегментима шире и локалне заједнице систематски и континуирано. 
Показатељи:УГЛЕД И ОБЕЛЕЖЈА ШКОЛЕ, КУЛТУРА ПОНАШАЊА, ПОШТОВАЊЕ ЛИЧНОСТИ, ЕСТЕТСКО И ФУНКЦИОНАЛНО УРЕЂЕЊЕ ШКОЛСКОГ ПРОСТОРА, КОМУНИКАЦИЈА СА РОДИТЕЉИМА, УЛОГА ШКОЛЕ У ЛОКАЛНОЈ ЗАЈЕДНИЦИ 
НЕДОСТАЦИ

Известан проблем је и што се на постојећој застави налази стари грб тј. лого Школе и што нису на видном месту приказане структура и локација запослених и служби. Као што је раније поменуто, иако Школа организује и подржава бројне активности - само мали број запослених учествује у њима а известан број их опструира (на разне начине). Школа негује велики број ваннаставних активности у чијем извођењу постоје проблеми нередовности одржавања (најчешће због недостатка простора) и отворене опструкције појединих колега (забрана напуштања њихових часова и/или кажњавање активних ученика – уколико су им одељенске старешине). Најчешће, насупрот примарним тенденцијама, није у довољној мери уважено мишљење одељенских заједница и Ученичког парламента а велики број колега не само што не негује већ и кажњава критичко мишљење. Постоје тенденције субјективности у награђивању/кажњавању одређених ученика и одељења (од стране појединих колега). Иако највећи део колектива настоји да развије инклузивно образовање те прилагоди своје технике и критеријуме циљним групама (и појединцима), известан број колега (нарочито предавача општеобразовних предмета) често даје себи за право да одлучује ко је за школовање а ко не... Против оваквих тенденција није се показала успешном ни једна од тактика коју су руководство Школе и остали запослени покушали да примене. Нажалост, највећи део сарадње школа/родитељ чини учешће родитеља у Савету и присуствовање родитељским састанцима (свега пар пута годишње) па треба порадити на развоју нових основа сарадње. Проблем у односу са родитељима представљају и социо-економски те културно-вредносни статус великог броја родитеља, као и њихово (борбом за егзистенцију условљена) снижено вредновање школског постигнућа. 

Школски одбор се састаје само на заказаним седницама, често пута је (у претходних неколико година) рад Школског одбора ометао или онемогућавао обављање основних активности Школе а још чешће додатних-тематских. Представници локалне самоуправе су често наступали са политичких а не комуналних позиција док су представници Школе често били у несугласју са ставом већине колектива... Самим тим, Школски одбор се често бавио питањима која су од секундарног (или чак терцијарног) значаја уместо да се бави наставним процесом и другим сегментима рада Школе – временом учињени помаци делују, још увек, недовољни. 
Показатељи:ОЧЕКИВАЊА И ПРОМОЦИЈА УСПЕШНОСТИ, ЈЕДНАКОСТ И ПРАВИЧНОСТ, УКЉУЧИВАЊЕ РОДИТЕЉА У ЖИВОТ И РАД ШКОЛЕ И ШКОЛСКО УЧЕЊЕ, ВЕЗА ИЗМЕЂУ ШКОЛЕ И ШКОЛСКОГ ОДБОРА

5. ОБЛАСТ – РУКОВОЂЕЊЕ

УТВРЂЕНЕ СНАГЕ

Руководилац поседује адекватна професионална знања, има и довољан стаж рада у настави па је из прве руке упознат са свим аспектима наставног процеса. Организационе способности које поседује, руководилац систематски унапређује (самообразовањем и посећивањем едукација). Својим радом и понашањем доприноси угледу Школе. Развија и подстиче тимски рад и међусобно поверење, омогућава и мотивише стручно усавршавање колега. Развија самокритичност и уважава различита мишљења. Развија сарадњу са свим интересним циљним групама (родитељи, ученици, локална заједница, Школски одбор, надлежно Министарство и сл.) које су од значаја за рад Школе (и, најчешће адекватно, успева у остварењу постављених циљева). Обезбеђује редовну и благовремену презентацију Школе и настоји да ученицима омогући веће учешће у осмишљавању живота и рада Школе. Подела обавеза и задужења колегама је јасна и прецизна, најчешће правовремена и доприноси ефикасности рада Школе. Подела посла учињена је на свим нивоима система и осмишљена је адекватна повезаност и координација подсистема. Све обавезе (наставног и ненаставног кадра) прецизно су утврђене и добро организоване при чему се, најчешће, реализују квалитетно и у предвиђеним терминима. Школски развојни план садржи све потребне елементе, одговара предвиђеној форми и упућује на постављене циљеве. У њему се препознају специфичности (предности и недостаци) Школе као и могућност њиховог коришћења. Развојни план је резултат систематске процене стања и утврђивања правилности. План је довољно оперативан а све детаљније (нпр. евалуација успешности појединих задатака) информације садржаће акциони планови. 

За сваки од делова развојног плана разрађен је систем вредновања. У процесу израде Развојног плана учествовали су (у мери у којој су били заинтересовани) сви актери образовно-васпитног процеса. Планом реализације обухваћено је више од половине колектива а Школски одбор је са планом упознат и усвојио га је (као и Наставничко веће).Процес развоја се наставља и све је више колега активно укључено у реализацију (и модификовање) развојног процеса. Учињене промене подстичу развој нових потреба те активности које се јављају као захтеви треба понудити и мотивисаним актерима мимо Школе (јер ће се тако њихова реализација олакшати). У Школи је (овим циклусом) окончан први процес самовредновања – оно ће сада прерасти у редован и систематски процес (у складу са тенденцијом сертификације квалитета). О свим евалуацијама наставног процеса постоји адекватна евиденција. Најчешће су утврђени недостаци основни извор за израду акционих планова у појединим областима. Предузимају се конкретне активности за унапређење рада Школе (од систематске набавке наставних средстава и едукације колега до тематских пројеката – нпр. бодовни систем оцењивања).
Школа подстиче ефикасност рада већине запослених али од њих, најчешће, не тражи повратну информацију нити поседује предвиђене критеријуме очекивања. Школа има извесних специфичних правилника о награђивању али ни један општи акт који се бави тим питањем.
Показатељи: ПРОФЕСИОНАЛНЕ КОМПЕТЕНЦИЈЕ, СПОСОБНОСТ РУКОВОЂЕЊА, ПОДЕЛА ОБАВЕЗА И ЗАДУЖЕЊА, СТРУКТУРА И САДРЖАЈ ШКОЛСКОГ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА, РЕАЛИЗАЦИЈА ШКОЛСКОГ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА, САМОВРЕДНОВАЊЕ
НЕДОСТАЦИ

Руководилац не инсистира на повратној информацији од колега упућених на усавршавање. Често, у великој мери уважавајући често супротстављена гледишта, доводи до конфузије у захтевима и, накнадно, неадекватног извршавања обавеза. Иако је већина рада базирана на оперативним захтевима (који подразумевају и критеријуме успешности) руководилац није у довољној мери спреман да (у циљу остварења постављених циљева) примењује репресију те је обављање обавеза (махом) добровољно... Самим тим, постоје појединци и групе које константно (некажњено) избегавају и формално одрађују своје обавезе што доводи до фрустрације други (неупоредиво већи) део колектива који своје обавезе ажурно обавља. Руководилац добрим организационим способностима врши успешну поделу посла али су за већину послова ангажовани стално исти људи што доводи до замора и смањења мотивације (самим тим и креативног елана) сарадника. 

Обавезе и задужења се, често, не деле на основу стручности и/или предвиђених обавеза већ на основу спремности појединца да задатак прихвати – овакви потези искључују из било какви задатака оне који не показују вољу за унапређење рада и дају им оправдање за ригидност. Велики број подсистема не обавља обавезе у предвиђеним роковима а некажњивост такве неажурности доводи до лежернијег односа и код (иначе одговорних и бројнијих) других колега. Велики део свих планско-програмских материјала које Школа поседује су, нажалост, формални и (иако оствариви и оперативно осмишљени) нису (у већини) до овог извештаја реализовани. Иако је предвиђено да у развојни процес буде укључен скоро цео колектив – цео процес почива на неколико појединаца и група које (очигледно) нису у стању да (без шире подршке) реализују планирано. Резултати активности евалуирају се само периодично и повремено при чему су компарације појединих података (нпр. оних о успеху и дисциплини ученика или о стручном усавршавању наставника) само формални. 

Ефекти бројних предузетих активности (у циљу унапређења квалитета рада Школе) тренутно делују недовољно и мере се (најчешће) материјалним показатељима (набавком опреме, увећањем броја и функционалности кабинета и сл.) него унутрашњим показатељима (увећање мотивације за усавршавање, веће коришћење потенцијала, ажурније обављање обавеза и сл.). 

Интерна евалуација је (иако укључује велики број испитаника) у највећој мери активност извесног броја појединаца и група а највећи део колектива је за исти процес недовољно (и махом формално) заинтересована. Школа нема опште акте који се тичу критеријума награђивања запослених и ученика (мада поседује специфичне правилнике – нпр. Ученик генерације, Јубиларна награда, Светосавске грамате и сл.). Самим тим није могућа ни адекватна примена критеријума успешности за оцењивање (те награђивање/кажњавање) наставног процеса и његових актера.
Показатељи: СПОСОБНОСТ РУКОВОЂЕЊА, ОРГАНИЗОВАЊЕ И КООРДИНИСАЊЕ РАДА У ШКОЛИ, РЕАЛИЗАЦИЈА ШКОЛСКОГ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА, ЕФЕКТИ РЕАЛИЗАЦИЈЕ, ЕФИКАСНОСТ И ЕФЕКТИВНОСТ РАДА
6. ОБЛАСТ – НАСТАВНИ ПЛАН

Школски програм је састављен у складу са Законом и садржи све прописане садржаје. Честе евалуације (спољне и унутрашње) адекватности педагошке евиденције које су у претходном периоду реализоване – довеле су до закључка да је највећи део евиденције формално уредан. Програмом је обезбеђено (у мери и на начин како је предвиђено) задовољавање потреба корисника услуге – ученика, родитеља и локалне заједнице. Програм у највећој мери одговара потенцијалима Школе уз могућност развоја додатних потенцијала остваривањем Развојног плана. 
Показатељи: СТРУКТУРА И САДРЖАЈ (СПОЉНА И УНУТРАШЊА ВАЛИДНОСТ)
НЕДОСТАЦИ

Највећи недостатак је недовољна оперативност Програма као и планова на њему базираних. Велики број колега је, изгледа, навикао да своје Глобалне и Оперативне планове рада израђује рутински (тј. преписујући садржаје) што онемогућава помак ка већој оперативости. Скоро нигде нису наведени реализатори (основни и сарадници) као ни жељени исходи. Велики део педагошке евиденције води се неажурно и неуредно док је адекватна евиденција, учестало, резултат формализма. Као такви, већина Наставних планова (нарочито општеобразовних предмета) није заснована на реалним основама и зонама наредног развитка ученика... Тако долазимо (из године у годину) у ситуацију да се од ученика који не баратају у довољној мери таблицом множења – тражи да савладају нпр. квадратне једначине. Овај проблем приметан је у већини стручних средњих школа и често су предлагани начини његовог превазилажења – нпр. увођењем модалне наставе. Већи део проблема, чини се, почива у чињеници да су колеге ригидне (те тешко прихватају промене), Министарство недовољно у контакту са ситуацијом на терену (која указује на све слабије функционално знање из генерације у генерацију), родитељи незаинтересовани а школе формализоване.  
Показатељи: СТРУКТУРА И САДРЖАЈ (СПОЉНА И УНУТРАШЊА ВАЛИДНОСТ)
7. ДОДАТНИ УВИДИ
АНАЛИЗА РЕЗУЛТАТА (НЕ)УСПЕХА УЧЕНИКА је у више наврата показала следеће:
1. Ученици и наставници процењују да је највећи разлог неуспеха недовољно учење градива, али је приметно да наставници изгледа не уважавају разлике које постоје између ученика који имају недовољне оцене (код којих је приметно учешће начина како наставник предаје, оцењује и испитује)

2. Утицај фактора наставног процеса ван самог ученика већи је код ученика који имају недовољне оцене, мање им је јасно на часу и оцењују сваки фактор везан за наставника лошијим оценама (па и то да чешће наводе да наставник не захтева дисциплину на часу)

3. Ученици са недовољним оценама преферирају писано одговарање (и на њему показују боље резултате) док је ученицима који немају недовољне, изгледа, свеједно. Наставници међутим сматрају да ученици боље оцене добијају усменим одговарањем. Ово би могао бити један од значајних проблема наставног процеса (ученици слабијих способности, интровертнији, несигурнији, недовољно спремни и сл. заиста показују боље резултате на писаним проверама знања, нарочито када им се да довољно времена за размишљање и када се комбинацијом тачних одговора на питањима затвореног типа које захтевају препознавање градива тј. са понуђеним одговорима може постићи прелазна оцена). Наставници, међутим, често невољно прихватају ову чињеницу али одбијају да је уваже узимајући у обзир неекономичност (временску) састављања таквих тестова (са 60-70% питања са понуђеним одговорима)... Када се погледа из другог угла приметиће се економичност (временска) прикупљања података о знању ученика тј. процеса оцењивања на овај начин (симултано оцењивање) који оставља времена за преношење новог и допуну (често неопходну) постојећег знања.

4. Највећи број ученика је амбивалентно према предавањима наставника, боље оцене дају ученици који немају недовољне, док наставници своја предавања оцењују изузетно високо

5. Највећи број ученика процењује да разуме половину предаваног градива, при чему више од 50% ученика којима на часу ништа није јасно оцењују наставниково предавање недовољном оценом (потпуно незадовољни)

6. У овој категорији су најбројнији и они ученици који сматрају да наставник није вољан да додатно објасни а и када објасни њима је најчешће још нејасније него пре... О томе на крају...

7. Наставници, међутим сматрају да су увек вољни да додатно објасне (што пориче трећина испитаних ученика), да ученици углавном (или потпуно) разумеју градиво и да после објашњења разумеју још више... Ово чешће важи за ученике који немају недовољне док је, за оне који недовољне имају, правило управо супротно.

8. Ученици који имају недовољне лошије оцењују наставников начин оцењивања, али су у обе групе најбројнији они који оцењивање процењују од 1 до 3, док су колеге најчешће углавном (или потпуно) задовољне својим начином оцењивања

9. Као и у досадашњим истраживањима предмети који задају највише муке ученицима наше школе су математика, географија, хемија, анатомија – ово су изгледа општи проблеми (јер и наставници гласају за исте предмете) док су остали предмети наведени од ученика вероватно индивидуални или проблем појединог одељења.

10. Оно што није могло ући у резултате јер није било предвиђено а изискује највећу пажњу је начин како су бројни ученици уписивали проблем предмете – количина агресије која је том приликом виђена (позивам колеге да погледају анкете) је застрашујућа а она је (као и свака агресија) изазвана фрустрацијом неуспеха када се одговара или  немогућности да се одговара када је ученик спреман... Или недобијања оцене на основу једног одговарања (што би се могло изменити).
Изгледа да су наставни процес и стремљења наставника махом усмерена на ученике који немају недовољне оцене и да самим тим не одговарају (чак и ометају) успех ученика који имају проблема у савладавању градива... Ово нарочито важи за оне предмете са којима ученици и иначе имају проблема (математика, анатомија, географија, хемија...). Ово нарочито важи за ученике првог разреда где из године у годину имамо све већи број drop out-а тј. ученика који (из разних разлога губе право на школовање). Таква ситуација доводи до приметног осипања одељења, спутавања самоостварења ученика и гомилање кадра за улицу што аутор ових редова сматра изузетно великим проблемом... 

АНАЛИЗА ЗАДОВОЉСТВА КОРИСНИКА ШКОЛОМ је у више показала следеће:

· ученици су Школом (углавном) задовољни, а незадовољнији су старији разреди и дечаци

· ученицима се највише свиђа дружење, али је оно мање битно старијим разредима који се временом везују и за смер који похађају, поједине предмете и поједине наставнике

· ученици су најнезадовољнији појединим наставницима, при чему је то највећи проблем првацима док се (изгледа) с' временом на одређене поступке навикавају и прихватају их, четвртаци су једини којима је највећи проблем обезбеђење школе и правила на која нису навикли – а одбијају (јер им је крај школовања) да им се прилагоде

· највећи број ученика сматра да би требало променити поједине запослене и организацију рада, а приметно је да су (вероватно због дужег искуства у школи) ученици старијих разреда спремнији да дају конструктивне предлоге за промену организације и садржаја рада

· највећи број ученика изостаје једном или више пута месечно, а четвртина ученика не изостаје уопште – са друге стране, мали број ученика изостаје свакодневно, али са групом ученика који изостају једном или више пута недељно чине групу од скоро четвртине ученика који праве највећи број изостанака (у укупном броју који Школа прати)

· највећи број ученика изостаје по цео наставни дан, али је сваки трећи ученик изјавио да најчешће изостаје са појединих часова – овакво бежање чешће је код дечака

· највећи број ученика сматра да изостаје из оправданих разлога, међутим сваки пети ученик изостаје из школе (или са часа) када је неспреман за проверу знања или постоји могућност да поквари оцену коју има, а дечаци су спремнији да избегну час када нису спремни за њега

· скоро три четвртине ученика би мање изостајала када би се направиле извесне промене у школском животу, али више од четвртине би једнако изостајало без обзира на промене – вероватно је приличан део ове групе састављен од ученика који (и иначе) не изостају

· више од половине ученика спремно је (и волело би) да похађа допунску наставу, а скоро исти проценат би похађао и додатну, али много је више ученика који са појединим предметима имају проблема (88,7%) него оних који су за одређене предмете заинтересовани (61,3%)

· велики број ученика не прави разлику између додатне и допунске наставе, а за овакве видове наставе заинтересованије су девојчице него дечаци

· приметно је да у Школи постоје проблем предмети, у првом реду математика (која је проблем сваком трећем ученику), затим хемија, географија, социологија, биохемија, биологија и неки предмети који су (вероватно) проблем само у појединим одељењима (физика, електроехника, устав и права грађана, историја, аналитичка хемија, историја и енглески језик) – а добијени подаци се не могу објаснити само незаинтересованошћу и неталентованошћу ученика (нарочито када се имају у виду горе наведени подаци)

· постоје ученици заинтересовани за похађање додатне наставе како из предмета који у школи постоје тако и оних који још нису део садржаја који су у школи предвиђени
АНАЛИЗА УСПЕХА И ДИСЦИПЛИНЕ НА КЛАСИФИКАЦИОНИМ ПЕРИОДИМА која се детаљно води од 2003/04. је показала следеће:

Чињеница је да се успех ученика, углавном, кретао у оквирима очекиваног (и без знатних варијација) осим у школској 2007/08. када је успех (у свим класификационим периодима) био знатно бољи него раније. Таква тенденција је (изгледа) настављена и прошле школске године када је постигнут максимум (како делује) који је могао бити остварен само сарадњом већине колектива. Ипак је приметно и да је известан број ученика (увек исти – скоро трећина) на већини класификационих периода недовољан са три и више недовољних при чему већина тих ученика има недовољне из истих предмета (нарочито у првом разреду)... Обзиром да је реч, махом, о општеобразовним предметима и колегама које показују извесну ригидност у раду – верујемо да је прошле школске године постигнут врх (peak) тј. најбољи успех у постојећим околностима.

То је делом био резултат уписне политике те године (смањен број ученика, умањен број одељења нарочито трећег степена као и специфична одељења ветеринарске струке – оглед која су била изузетно успешна и тиме додатно подигле скор Школе) али и притиска који је руководство Школе заједно са стручним већима и екстерним надзором вршило на колеге да прилагоде критеријуме и стандардизују сопствени рад.

Осим тога, у току поменуте школске године, успешно су обављане бројне ваннаставне активности као и тематска такмичења која су подстицала компетитивност ученика што се проширило на њихову мотивацију школским постигнућем. Такође треба истаћи значај (чини се) адекватног избора одељенских старешина – јер се из године у годину показује да успех одељења изузетно зависи од степена ангажованости и емпатичности старешине.

Чињеница је и да се у периоду реализације Развојног Плана (због предвиђених измена у структури образовних профила) уписна политика усмерила на занимања четвртог степена стручности као и мањи број занимања трећег степена стручности за која је до сада показивана потреба у локалној (и широј) заједници. Оваква политика као и смањење броја одељења зарад стандардизованије и кабинетске наставе – допринела је да се број ученика смањи са 833 (2005/6) на 728 а број одељења са 32 на 28 што је такође унапредило резултате индивидуализованијим приступом и већим времену које већина колега посвећује функционалном знању.

У претходних неколико година у извесној мери је појачана тенденција да се у трећем и четвртом разреду пролазност увећава (статистички значајно). Ово је резултат боље комуникације наставник-ученик, већег броја стручних предмета као и веће зрелости ученика тог узраста. Мотивацију школским постигнућем у поменутим разредима увећава и чињеница да у том периоду (до тада прилично незаинтересовани) ученици почињу да размишљају о својој професионалној и/или образовној будућности. Једино што, донекле, нарушава ову слику је број изостанака...

Наиме, број изостанака варира од 97 до 114 по ученику (на крају школске године) при чему је у нижим разредима удео неоправданих изостанака већи (скоро троструко) него у вишим (око 10%) док је укупан број изостанака ученика виших разреда значајно већи (и до 40 изостанака) него у нижим. Поменута чињеница говори у прилог кампањско-студентског и индивидуализованијег приступа настави као успешног модела (иако се већина колега, начелно, не би сложила са тим). Семинарски радови, самосталније овладавање градивом, фокусирање интересовања чине да ученици успешније презентирају научено док толерантност наставника, веће уважавање индивидуалних разлика и ослоњеност на постојећа знања појачавају поменуте резултате.
Позитиван помак, у претходном периоду, учињен је и у смањењу осипања одељења које је било присутно пре покретања развојног плана и помене руководствене политике Школе. Нажалост, и даље је присутна појава да се у појединим одељењима трећег степена већ у другом разреду број ученика смањи скоро на половину од уписаног у првом... Ово је, углавном, последица неадекватног рада одељенских заједница али и споја неколико проблем предмета( (тј. колега код којих је традиционално тешко зарадити позитивну оцену) у тим одељењима – математика, географија, историја (дакле три недовољне) и хемија/биологија/информатика (још једна или две које онемогућавају усклађивање успеха на Одељенским већима).
Приметни напредак који је остварен у претходном периоду био би неупоредиво већи да је било могућности да се и на непромењиве (можда и непоправљиве) колеге на неки начин дугорочније утиче... Чињеница да су почели (већина) да показују изузетну спремност да са ученицима адекватно раде (на презентирању, провери и оцењивању знања) приликом посета руководства Школе и педагога – указује да нада постоји (иако су то само приввремене и повремене промене).

Још један проблем који се примећује анализом појединачних периодичних извештаја одељнских старешина је чињеница да велики број планираних часова одељенске заједнице не буде одржан. Да проблем буде већи – обично је реч о одељењима у којима постоје бројни проблеми у функционисању (образовном али, често, и васпитном). Такође је приметно да је у тим одељењима, изгледа, много већи проблем и окупити родитеље на планираним родитељским састанцима па их обично имају (та одељења/старешине) по један мање него већина других...

Технички напредак у настави који Школа, неоспорно, прати у највећој могућој мери (у складу са расположивим материјалним средствима) као и константно инсистирање на едукацији наставника (и подржавање исте) – у највећем броју случајева позитивно је утицао на успех... Међутим, постоје и колеге које одбијају да користе модерна аудио-визуелна помагала у једнакој мери као што одбијају да прихвате чињеницу да је негатвна оцена ученика заправо критика њиховог рада и сумњамо да ће се то икада променити. 
Додатни проблем је чињеница да су ученици (већином и на већини класификационих периода) неоцењени из појединих предмета (најчешће физичког васпитања али и појединих стручних предмета) као и то што већина колега избегава да уписује у Књигу Евиденције већи број оцена од законом прописаног (тј. две по класификационом периоду)... Оба ова фактора утичу на тешко и дуготрајно поправљање оцене као и на апсентизам ученика.

На крају, може се закључити да су у наставном процесу постигнути, у претходном периоду, видни помаци али да се нису (бар не у очекиваној мери) одразили на успех који ученици постижу...

АНАЛИЗА ПОДАТАКА ДОБИЈЕНИХ СИСТЕМАТСКОМ ОПСЕРВАЦИЈОМ:

· трећина (и више) ученика првог и другог разреда на свим класификационим периодима (сем последњег) има више од три недовољне оцене при чему су (најчешће) исте везане за општеобразовне предмете (уз вечно образложење да је реч о недостацима основног школовања – које сматрам надокнадивим када би било воље)

· ученици Школу напуштају (најчешће) функционално неписмени 

· одељенске старешине (у највећем броју) периодичне извештаје о успеху и дисциплини попуњавају на самом Већу, при чему су Одељенска већа неадекватно организована (а често се јавља и недостатак кворума за поједина одељења) и обављају се у журби, (често) ради реда и без нарочитог смисла.

· велики број периодичних извештаја је неадекватно попуњен (мада се број грешака, истини за вољу, смањио од почетака примене истих – 2002/03.) – често и намерно (јер није могуће да колеге нису у стању да нпр. изброје број радних недеља па нпр. број предвиђених часова одељенских заједница варира)

· велики број колега оцењује ученике у складу са односима које има са одељенским старешинама или у складу са хало ефектом који имају везано за ученика и/или одељење што не само да је лоше већ је и контрапродуктивно за мотивацију ученика
· настава математике  очито није адекватна а ниједном није била предмет опсервације (иако је на томе инсистирао и Савет родитеља), а разлике у просечној оцени (и односу према ученицима) су статистички значајне
· настава историје, географије, социологије, философије, устава и права грађана и сл. у Школи (уместо да буде прилика за стицање опште културних знања) из године у годину представља ноћну мору како за ученике тако и за њихове родитеље (без обзира што се број недовољних оцена с годинама смањио од 90 на 30-60 % вероватно под притиском екстерне евалуације) – ни они нису били предмет озбиљније опсервације (а ако јесу – не постоје записи о томе)

· постоје проблеми како са наставним процесом тако и у односу према ученицима и код појединих других колега и појединих предмета
· настава физичког васпитања је нарочито проблематична јер изузетно велики број ученика излази на разредни испит (који се често не води по законским правилима и веома често не буде ни заведен као такав)

· најчешће ниједан дисциплински поступак против ученика није обављен законски 

· постоје старешине (и поједини предметни наставници) који себи дају за право да одлучују ко је за трећи а ко за четврти степен стручности (чак и ко је за Школу а ко не) и да (самостално или у договору са другим колегама раде на томе да се ученик принуди на пребацивање и/или исписивање)

· број изостанака је катастрофалан (иако је већина тих ученика у и око Школе а само мањи број њих има друга места боравка) те приличан део истих настаје (истини за вољу) и услед поступака и различитих приступа појединих колега

· безбедносна ситуација у и око Школе (иако нема већих инцидената само захваљујући појединим бившим и садашњим ученицима те систему хијарархије затворених колектива) је незадовољавајућа а сви предлози Ученичког парламента и Савета родитеља у том смислу – иако усвојени, никада нису остварени на одговарајући начин (нпр. примена идентификационих картица)
· известан број колега посао отаљава и/или је недовољно заитересован да било шта у свом (очито погрешном) приступу промени

· већина послова које колеге обављају (нарочито везано за педагошку евиденцију) не обављају се зарад унапређења праћења и остваривања наставе већ под притиском инспекција (екстерних) тако да су (често, не увек) резултат наштимавања а не приказ реалне ситуације

· страх од екстерних опсервација изгледа да је једини и основни мотив рада за известан број колега

· ученици који имају слаб успех (и дисциплину) често су такви због небриге породице и локалне заједнице
· насупрот приказа социоекономске структуре – реалитет је да скоро 70% ученика Школе живи у непотпуним и/или дисфункционалним породицама те да је просечан образовни статус родитеља – средња школа (при чему у 20-так% случајева један од родитеља има само основну школу или нема ни њу)... 
· средњошколски узраст је најкризнији (у смислу развојних криза) период адолесценције – средњошколци у Србији имају и додатне стресогене (материјалну немаштину, недостатак вредносних норми, ратну и постратну трауматизацију и сл.) 

· адолесценти имају потребу да буду саслушани и најчешће им је лакше да се отварају у групи која им је слична или их подржава – те се зато препоручује рад у групи
· уколико неко својим поступцима те моделом понашања показује емпатију развијаће ту сензибилност и код моделираног субјекта 
8. ПРИОРИТЕТНИ ЗАДАЦИ

· ДОГОВОР ОКО КРИТЕРИЈУМА НЕОПХОДНИХ ЗНАЊА И ПРАВИЛА ОЦЕЊИВАЊА НА НИВОУ СТРУЧНОГ ВЕЋА – резултат морају бити и кључеви у писаној форми, доступни заинтересованима 
· ИЗРАДА СИЛАБУСА ЗА СВАКИ ПОЈЕДИНАЧНИ ПРЕДМЕТ/ НАСТАВНИКА КОЈИ БИ БИЛИ (У ПИСАНОЈ ФОРМИ) ПРЕДСТАВЉЕНИ УЧЕНИЦИМА И РОДИТЕЉИМА
· ПОДЕЛА ГРАДИВА У ШТО ЈЕ МОГУЋЕ МАЊЕ, ИЗДВОЈЕНЕ ЦЕЛИНЕ/ДЕЛОВЕ
· ПОВЕЗИВАЊЕ ДЕЛОВА У СМИСАОНУ ЦЕЛИНУ И (УКОЛИКО ЈЕ МОГУЋЕ) ПОВЕЗИВАЊЕ СА ДРУГИМ ПРЕДМЕТИМА И ЗНАЊИМА

· НАСТОЈАЊЕ НА ФУНКЦИОНАЛНОСТИ ЗНАЊА
· ОСМИШЉАВАЊЕ И ПРИРЕЂИВАЊЕ ВАЛИДНИХ ТЕСТОВА

· ОСМИШЉАВАЊЕ СЕМИНАРСКИХ (ПОЈЕДИНАЧНИХ И ГРУПНИХ) И ГРУПНИХ РАДОВА (ЧИЈА ПРАВИЛА ОЦЕЊИВАЊА ТРЕБА КОНКРЕТИЗОВАТИ И УНАПРЕД ПРЕДОЧИТИ УЧЕНИЦИМА – при чему је групна оцена истовремено и оцена за сваког члана групе и уписује се у Књигу евиденције)

· ОДРЕЂИВАЊЕ И ОБЗНАЊИВАЊЕ ТАЧНИХ ТЕРМИНА ПИСАНИХ ПРОВЕРА ЗНАЊА – ИЗБЕГАВАТИ НАКНАДНА ОДЛАГАЊА ИЗ БИЛО КОЈИХ РАЗЛОГА

· ПОНУДА ДОПУНСКЕ И ДОДАТНЕ НАСТАВЕ (ЗАСНОВАНЕ НА ИНТЕРЕСОВАЊУ УЧЕНИКА КОЈЕ ПРЕТХОДНО – УПИТНИКОМ ТРЕБА УТВРДИТИ ОДЕЉЕНСКИ СТАРЕШИНА)

· ОДРЕЂИВАЊЕ И ПИСАНО ОБЗНАЊИВАЊЕ ТАЧНИХ ТЕРМИНА ДОПУНСКЕ НАСТАВЕ И ПОШТОВАЊЕ ИСТИХ без обзира на број корисника
· ИНТЕНЗИВИРАЊЕ И РЕДОВНО ОДРЖАВАЊЕ ДОПУНСКЕ НАСТАВЕ ИЗ ПРЕДМЕТА СА КОЈИМА УЧЕНИЦИ ИМАЈУ НАЈВИШЕ ПРОБЛЕМА И/ИЛИ ИЗ КОЈИХ ИМАЈУ НАЈМАЊЕ ПРЕДЗНАЊА (УЗ ВРАЋАЊЕ НА ВЕЋ ОБРАЂЕНЕ САДРЖАЈЕ)

· ОЦЕЊИВАЊЕ/НАГРАЂИВАЊЕ СВАКОГ ПОЗИТИВНОГ ПРИМЕРА/ОДГОВОРА (БЕЛЕЖЕЊЕМ У КЊИГУ ЕВИДЕНЦИЈЕ)

· УПИСИВАЊЕ ОЦЕНЕ НАКОН ОДГОВАРАЊА – ПРИЛИКОМ ПОРАВЉАЊА ОЦЕНЕ (да ученици не одговарају из више наврата – јер их то омета у поправљању осталих оцена)
· ИЗБЕГАВАЊЕ: ХАЛО ЕФЕКТА, ДИСЦИПЛИНОВАЊА УЧЕНИКА НЕГАТИВНИМ ОЦЕЊИВАЊЕМ, СУБЈЕКТИВНОСТИ, ПРОВЕРЕ ЗНАЊА ПОД СТРЕСОМ, ИНСИСТИРАЊА НА ФОРМИ, ОЦЕЊИВАЊА У ОДСУСТВУ, ИЗМЕНА У УТВРЂЕНИМ/ДОГОВОРЕНИМ ПРАВИЛИМА И СЛ.
· ДОБРА КОМУНИКАЦИЈА СА УЧЕНИЦИМА И РОДИТЕЉИМА

· ВАНРЕДНА ОДЕЉЕНСКА ВЕЋА КОЈА БИ ЗАКАЗИВАО И ВОДИО ОДЕЉЕНСКИ СТАРЕШИНА на основу праћења стања
· ПЕРМАНЕНТНА ЕДУКАЦИЈА ЗАПОСЛЕНИХ У СВИМ САДРЖАЈИМА ОД ЗНАЧАЈА ЗА РАЗВОЈ НАСТАВНОГ ПРОЦЕСА као и 

· ПРЕНОШЕЊЕ ЗНАЊА КОЈА КОЛЕГЕ СТЕКНУ НА НЕКОЈ ЕДУКАЦИЈИ ОСТАЛИМ ЗАИНТЕРЕСОВАНИМА КОЈИ ИСТОЈ НИСУ ПРИСУСТВОВАЛИ
9. ДУГОТРАЈНИ ИСХОДИ

ВИЗИЈА:

Модерна, градска, средња стручна школа чије ће име бити синоним за: Школу која пружа адекватну подршку ученицима и њиховим родитељима, ствара добру полазну основу за запослење (трећи степен стручности) или за наставак школовања (трећи, четврти и пети степен стручности), развија и негује другарство и разумевање међу ученицима и задовољава потребе привреде и (локалне и шире) заједнице.

МИСИЈА:
Наставити у правцу модернизације, популаризације, развоја и постављања Школе на место које (обзиром на, до сада најчешће декларативну, подршку коју државне структуре пружају развоју пољопривреде). Ако је пољопривреда једна од кључних области у којима можемо бити конкурентни замљама региона и Европе – морамо је учинити модерном, економичном, и успешном... Ту модернизацију могу изнети само школовани, добро обучени, функционалним знањем богати кадрови.

ЦИЉ:

Створити квалитетан кадар у мери која је у складу са потребама привреде и образовног система, као и понудити ученицима широк избор перспективних смерова које ће бити мотивисани да упишу.

10. ЕВАЛУАЦИЈА
Као и до сада планирана је перманентна евалуација на неколико нивоа. Оно што ће унапредити постојеће методе биће примена стандардизованих инструмената и детаљних акционих планова за сваки планирани поступак. Како постоје недоумице које области првенствено евалуирати – колегама може бити корисно познавање природе евалуације...

Провера успешности свог рада је једна од најбитнијих повратних информација које помажу исправљања неуспешних и ритуализовања успешних шема понашања. Када је реч о наставном процесу и наставнику у њему – ова информација је вишеструко корисна јер даје и одреднице наставнику и, посредно, предлаже одредишта ученику. Зато је неопходно да наставник сукцесивно изводи испитивање усклађености планираног са оствареним... Такође је неопходно да неколико нивоа провере утврди одређени резултат унапред предвиђеним (и валидним) инструментом јер се тако постиже објективност.
Постоје три врсте циљева (уопштено) наставног процеса. Наставник треба да има на уму и васпитне циљеве трансфера до којих долази у интеракцији (на часу и ван њега) али су разлике у постављеним циљевима у тим ситуацијама превише персоналне за уопштавање па се њима треба бавити од прилике до прилике...

Што се тиче првог циља (пренос информација) наставник има више начина да конкретизује своје подциљеве: количина пренетих информација, њихово трајање у когницији, вештина баратања информација и сл. У зависности од конкратних циљева – наставник прави евалуацију тако што ајтеме за проверу (у виду питања – усмених или писмених) успешности фокусира на ту област... На пример наставник предаје о одређеном периоду у књижевности, циљ му је да ученици запамте што већи број аутора и да су у стању да баратају њиховим делима – он ће инсистирати да сазна (одмах након часа или накнадно) колико аутора и дела су ученици запамтили и да ли су у стању да повежу ауторе са делима... За ово може употребити кратку писмену анкету (од нпр. три питања – једно отворено где ће ученик набројити ауторе, једно затворено укрштањем решиво где ће повезати ауторе и дела и једно да не – у смислу да ли сматра да је сазнао довољно) али исте информације може добити усменим сондирањем (случајно или намерно) изабраних ученика... На овај начин могуће је проверити успешност сваког подциља у оквирима основног циља. 

Други циљ – стварање жеље за стицање знања мало је компликованији за проверу али евалуација није немогућа... При томе наставник може испитивати успешност задавањем семинарских радова, дискусијама, ученичким предавањима и сл. Битно је пратити активност ученика – пожељно писмено јер постоји тенденција заборављања постигнутог – при чему ће се бележити што конкретнији подаци (зарад објективности)... На пример: колико се пута у току часа ученик јавио, колико нових информација је дао,  показује ли заинтересованост (на основу фацијалне експресије и обављане активности) и сл...

Трећи циљ – опстанак наученог у памћењу, вероватно је и најбитнији... Њега је и најлакше проверити – сукцесивним испитивањем количине и каквоће знања којим ученик у датом тренутку поседује. За проверу успешности реализације овог циља неопходно је да наставник конкретизује која су знања неопходна на дужи период и да се потруди да направи што објективније критеријуме (најбоље би било створити баждарени тест са предвиђеним кључем – одговорима који ће усвојити цео актив одређеног предмета – који би накнадно примењивали сви чланови актива). Такође је неопходно настојати да тест (било писмени или усмени) буде валидан (у смислу унутрашње валидности – да су питања повезана и у смислу спољне валидности – да питања испитују оно што треба), релијабилан (да увек мери исту ствар на исти начин без обзира на онога који тест примењује) и да буде што краћи и да има само неопходан број ајтема... Тест наравно може бити конципиран и у облику овореног (есејског) али је много боље да питања буду затвореног типа. Зато је најбоље да се прво примене сондажне анкете (да би се видело какви ће одговори бити па да се направе што бољи и прецизнији понуђени одговори на ајтеме) и да се велика пажња посвети прављењу категорије ајтема... Пожељно је проверавати првенствено препознавање али бар понека питања требају испитивати владање градивом или чак (ако је могуће) његову примену...

Уколико наставник жели да зна своју успешност треба (макар повремено) да анкетира ученике о томе колико га разумеју, како им се допада начин предавања, стижу ли да запишу потребно, како би могло да се унапреди наставни процес и сл...
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