ПОЉОПРИВРЕДНА ШКОЛА СА ДОМОМ УЧЕНИКА ПК БЕОГРАД – ИЗВЕШТАЈ О САМОВРЕДНОВАЊУ 2008.


ИЗВЕШТАЈ О САМОВРЕДНОВАЊУ 2007/08.
ШКОЛА: ПОЉОПРИВРЕДНА ШКОЛА СА ДОМОМ УЧЕНИКА ПК БЕОГРАД, Панчевачки пут бр. 39., 11210 Београд
ОПШТИНА: ПАЛИЛУЛА 

ТИМ ЗА САМОВРЕДНОВАЊЕ: 

1. Вера Јакшић – директор

2. Љиљана Стошић – помоћник директора

3. Јелена Чорбић – координатор наставе/смене

4. Милош Прелић – координатор наставе/смене

5. Жељко Машовић – психолог

6. Драган Филиповић – наставник, представник пољопривредне струке

7. Маријана Милчић - наставник, представник прехрамбене струке

8. Душица Петровић - наставник, представник ветеринарске струке

координатор Тима: Жељко Машовић, 
контакт: 011/2712-715 (Школа) или 063/702-77-90  (e-mail:zeljbilj@net.yu)
ШКОЛСКА ГОДИНА: 2007./08.

КЉУЧНЕ ОБЛАСТИ: ЕТОС *2,97 ;  РЕСУРСИ *3,25 ; РУКОВОЂЕЊЕ И ОБЕЗБЕЂИВАЊЕ КВАЛИТЕТА *3,03; ШКОЛСКИ И ГОДИШЊИ ПРОГРАМ *2,85 ;   
ДЕТАЉИ О РЕАЛИЗАЦИЈИ САМОВРЕДНОВАЊА:

Када је реализација почела? Крајем новембра 2007.





Када се завршила? Почетком јула 2008. 


након чега је састављен Извештај о квалитету 08. који је презентиран колективу на седници Наставничког већа
Коју кључну област из Приручника сте вредновали? 

Тим за самовредновање је, након консултација са свим заинтересованим странама, предложио да се ове школске године (како је и планирано) оконча процес самовредновања тј. да се евалуирају све преостале кључне области. 
Изабране кључне области: ЕТОС, РЕСУРСИ, РУКОВОЂЕЊЕ/ОРГАНИЗАЦИЈА И ОБЕЗБЕЂИВАЊЕ КВАЛИТЕТА, 

ШКОЛСКИ И ГОДИШЊИ ПРОГРАМ 

Пошто су области повезане (нарочито етос, ресурси и организација/руковођење) и постојала су бројна претходна истраживања (интерна) која су се бавила поменутим областима било је могуће да се едекватно организује и реализује процес.
Која подручја у оквиру области сте вредновали? 

за ЕТОС: углед и промоција школе, атмосфера и међуљудски односи,
     партнерство са родитељима/Школсим одбором/локалном заједницом
за РЕСУРСЕ: људски ресурси, материјално технички ресурси, ресурси локалне заједнице и финансијски ресурси 
за РУКОВОЂЕЊЕ/ОРГАНИЗАЦИЈА И ОБЕЗБЕЂИВАЊЕ КВАЛИТЕТА:руковођење, организација рада Школе, 

развојни план и провера обезбеђивања квалитета

за ШКОЛСКИ И ГОДИШЊИ ПРОГРАМ: садржај и структура Школског и Годишњег програма
Које инструменте сте користили из Приручника? ЗА УЧЕНИКЕ: стр. 53, 56, 60, 77, 79, 81, 82; ЗА РОДИТЕЉЕ: стр. 55, 78, 83; 

ЗА НАСТАВНИКЕ/ЗАПОСЛЕНЕ: стр. 57, 61, 76, 80; осим наведених коришћени су и подаци добијени упитницима и анкетама (наменски осмишљаваним) раније примењиваним у Школи, као и подаци добијени приликом претходних самовредновања.
ДЕТАЉИ О ПРЕДУЗЕТИМ АКТИВНОСТИМА ТОКОМ САМОВРЕДНОВАЊА

Одељенске старешине су непосредно примењивале поједине инструменте (на ученицима, родитељима, предметним наставницима), прикупљале их и предавали представнику актива струке којој припада његово/њено одељење. Председници актива (Стручних већа) прикупљали групне упитнике, након кодирања (које су обавили сви чланови Тима) координирали уносом података. Унети подаци достављани су психологу на даљу обраду након које је састављен Извештај о квалитету (на коме је базиран овај извештај). Организатори наставе и управа Школе попуњавали су ЧЕК ЛИСТЕ предвиђене приручником као и упитнике о аспектима образовно-васпитног рада Школе. Ови упитници су били користан извор података, нарочито за поједине показатеље чија евалуација није била могућа само на основу инструмената предвиђенх Приручником. Сви подаци обрађивани у програму SPSS 8.0. Резултат је била дескриптивна анализа (фреквенције у проценту, аритметичке средине, корелације између појединих ајтема и/или група испитаника, аритметичке средине одговора, стандардне девијације и статистичке значајности разлика у процени између различитих група испитаника – хи-квадрат тестом). Сви резултати приказани су и графички (хистограмима) те су на тај начин (у највећој мери) представљени заинтересованима (Наставничко Веће, Савет родитеља, Ученички парламент и Школски одбор)(.

 Координатор (уз помоћ директора/помоћника директора) одређивао актуелне задатке, стварао стратегију, планирао процедуре док су директор и помоћник директора надгледале извршење обавеза (постављањем рокова) и координирале радом свих структура. Као и претходне године важан извор смерница за рад био је и британски Приручник просветне инспекције ЊКВеличанства (HMIE).
УЗОРАК: СТРАТИФИКОВАН, ПРИГОДАН 
162 УЧЕНИКА (61 трећег и 101 четвртог степена стручности) И ЊИХОВИ РОДИТЕЉИ

40 НАСТАВНИКА  

- рачунало се на осипање узорка до 10-15 % при чему узорак и даље остаје репрезентативан, 
до осипања узорка је дошло нарочито због непотпуних и неправилно попуњених упитника али не у мери која би нарушила репрезентативност стратума.
стратуми:

за ученике: пол (М/Ж), смер (По/Пр/Ве), разред (1/2/3/4), стручна спрема (3/4)

за родитеље: родитељ/и ученика из узорка

за наставнике: године стажа (до 5, +5 до 15, +15 до 30, +30) и пол (М/Ж)

табеларни приказ узорка – НАСТАВНИЦИ

	до 5
	+5 до 15
	+15 до 30
	+30

	м
	ж
	м
	ж
	м
	ж
	м
	ж

	2
	7
	5
	9
	2
	12
	2
	1


табеларни приказ узорка – УЧЕНИЦИ/РОДИТЕЉИ
	трећи степен стручности
	четврти степен стручности

	пољопривредна

струка
	прехрамбена

струка
	ветеринарска струка
	пољопривредна

струка
	прехрамбена

струка
	ветеринарска струка

	   пол

раз.
	м
	ж
	м
	ж
	м
	ж
	м
	ж
	м
	ж
	м
	ж

	четврти
	
	
	
	
	
	
	3
	2
	4
	5
	2
	2

	трећи
	3
	5
	5
	7
	
	
	5
	4
	6
	7
	3
	3

	други
	4
	4
	6
	5
	
	
	3
	4
	4
	5
	3
	4

	први
	6
	4
	6
	6
	
	
	7
	8
	4
	5
	4
	4


Да ли је процес укључио посматрање часова, ако јесте којих, колико, ко и како...

Посматрање часова је саставни део активности стручних служби и руководства Школе тако да се обавља перманентно, није било наменског тј. организованог и систематског посматрања часова зарад самовредновања али су резултати добијени посматрањем у великој мери утицали на попуњавање чек листа (од стране руководства Школе и координатора наставе)
Који су учесници укључени у процес?

Наставници, ученици, родитељи и (у мери у којој је представљена у Школском одбору и предузећима где наши ученици обављају практичну наставу и/или налазе запослење) локална заједница.

УТИЦАЈ САМОВРЕДНОВАЊА / РЕЗУЛТАТИ САМОВРЕДНОВАЊА

УТВРЂЕНЕ СНАГЕ:
У оквиру области ЕТОС: Школа има сва општа и посебна обележја (грб, идентфикационе картице, интернет презентацију, заставу, таблу са називом, монографију, школски часопис и сл.) осим химне – за коју већ постоји текст али се мелодија осмишљава већ неко време при чему не постоји сагласје о томе коју од предложених мелодијских решења применити. Школа организује, спроводи и подржава разне типичне (приредбе, такмичења, спортске активности, изложбе...) и специфичне (борилачке вештине, позоришне представе, брејк денс и графити уметност, музички концерти, школски биоскоп...) манифестације у које је укључена већина ученика Школе али веома мали број запослених. Школа представља једно од културно-социјалних центара локалне заједнице – велики број манифестација у организацији Општине, Града и НВО сектора прелази на леву обалу Дунава баш захваљујући популарности и повољности које пружа школско окружење. У школи постоји кућни ред и Правилници о понашању ученика и запослених, ова Правила била су истакнута на ходницима али су (због девастирања) више пута уклањана. Тренутно је пракса да Школа на почетку године свим ученицима и њиховим родитељима подели умножене примерке Права и обавеза ученика као и флајере са основним упутствима/ објашњењима везано за рад Школе. Највећи број ученика и запослених настоји да развија и негује културу понашања – што потврђује изостајање инцидената у ектремним ситуацијама (као што су разне прославе, матурске вечери, екскурзије и размене и сл.). У великој мери се сви актери труде да развију толеранцију, одговорност и међусобно поверење уважавајући мишљења друге стране. Школа настоји да изађе у сусрет ученицима са специјалним потребама и онима који просто захтевају пажњу – највећи део колектива сарађује на овом задатку а изузеци су ретки (али их има). Школа информише све кориснике услуге о документима и процедурама везаним за дечија и људска права. Сарадњом са бројним НВО успели смо да створимо и (прилично велику) групу активиста у области дечијих права и хуманитарног рада, велика је срећа што са поменутим радом настављају и након окончања школовања. Програми рада свих структура садрже појмове и тумачења појединих права, хуманитарних и других акција као и мултикултуралности – тешкоћу представља примена утврђених правила у пракси нарочито када су у питању корисници услуге и/или колеге који одбијају сарадњу. Скоро сви ученици и запослени учествују у чувању и уређивању простора у и око Школе. Велики део практичне наставе (нарочито пољопривредне струке) усмерен је на уређење окружења Школе, које је (више година за редом) међу најуређенијим зеленим површинама у граду. Великом помоћи Еропске уније и разумевањем руководства Школе за потребе набавки нових наставних средстава – Школа је постала једна од најопремљенијих у граду (самим тим и Републици). Родитељи (који показују интересовање) редовно су информисани о сегментима рада Школе. Школа планира и остварује сарадњу са свим сегментима шире и локалне заједнице систематски и континуирано. 
Показатељи:УГЛЕД И ОБЕЛЕЖЈА ШКОЛЕ, КУЛТУРА ПОНАШАЊА, ПОШТОВАЊЕ ЛИЧНОСТИ, ЕСТЕТСКО И ФУНКЦИОНАЛНО УРЕЂЕЊЕ ШКОЛСКОГ ПРОСТОРА, КОМУНИКАЦИЈА СА РОДИТЕЉИМА, УЛОГА ШКОЛЕ У ЛОКАЛНОЈ ЗАЈЕДНИЦИ 
У оквиру области РЕСУРСИ: Сви запослени имају одговарајући степен и врсту стручне спреме за обављање активности (прописане Правилником). У Школи је запослено довољно наставног кадра, при чему постоје повремене потребе за наставом појединих предмета – које Школа задовољава додатним ангажовањем постојећих или упошљавањем спољних кадрова. Велики број наставника активно учествује у разним облицима стручног усавршавања а руководство Школе подстиче колектив и на самоусавршавање/самообразовање. Школа учествује у различитим пројектима (НВО и владиног сектора). Већина наствника активна је у својим матичним друштвима али ређе у стручним већима својих предметних група. Поједине колеге су део ширих програма едукација наставног кадра (нпр. у оквиру комисија за праћење реализације програма огледних одељења и других евалуацијских група). Ненаставни кадар, најчешће, доприноси квалитетном функционисању Школе савесним радом и (често) ангажманом већим од очекиваног. Просторни и технички ресурси су изнад просека (у односу на Град и Републику) а опрема се, најчешће, правилно одржава и одговара нормативима. Школа располаже са више мултимедијалних кабинета (опремљених рачунарима, РГБ пројекторима, електронском таблом и сл.) и једним рачунарским кабинетом (изузетно добро опремљеним, бежично умрежени рачунари, скенери, штампач, копир). Простор у и око Школе одише безбедношћу и често је посећен и од стране локалног становништва (нарочито школски парк), постоји 24-часовно физичко-техничко обезбеђење (укључујући и 16 камера), осветљење и сл. У Школи је у више наврата постојала просторија за окупљање ученика али је, такође, и обустављан њен рад – те тренутно не постоји. Сва потребна техничка и наставна средства доступна су свим колегама и (не у довољној мери) ученицима. Велики број колега активно користи техничке предности којима Школа располаже а исте се користе и у ваннаставним активностима. Школа има разноврсне изворе прихода али је, успркос великим потенцијалима, количина самосталних прихода изузетно мала... Срећом, Школа поседује одељење ванредне наставе које доноси приходе а уз велики број донација приличан извор средстава за унапређење наставног процеса долази од родитељског динара. 
Показатељи: (НЕ)НАСТАВНИ КАДАР, ШКОЛСКИ ПРОСТОР И ОПРЕМА, НАСТАВНА СРЕДСТВА, СТРУКТУРА И НАМЕНА РАСПОЛОЖИВИХ ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА
У оквиру области РУКОВОЂЕЊЕ/ОРГАНИЗАЦИЈА И ОБЕЗБЕЂИВАЊЕ КВАЛИТЕТА: Руководилац поседује адекватна професионална знања, има и довољан стаж рада у настави па је из прве руке упознат са свим аспектима наставног процеса. Организационе способности које поседује, руководилац систематски унапређује (самообразовањем и посећивањем едукација). Својим радом и понашањем доприноси угледу Школе. Развија и подстиче тимски рад и међусобно поверење, омогућава и мотивише стручно усавршавање колега. Развија самокритичност и уважава различита мишљења. Развија сарадњу са свим интересним циљним групама (родитељи, ученици, локална заједница, Школски одбор, надлежно Министарство и сл.) које су од значаја за рад Школе (и, најчешће адекватно, успева у остварењу постављених циљева). Обезбеђује редовну и благовремену презентацију Школе и настоји да ученицима омогући веће учешће у осмишљавању живота и рада Школе. Подела обавеза и задужења колегама је јасна и прецизна, најчешће правовремена и доприноси ефикасности рада Школе. Подела посла учињена је на свим нивоима система и осмишљена је адекватна повезаност и координација подсистема. Све обавезе (наставног и ненаставног кадра) прецизно су утврђене и добро организоване при чему се, најчешће, реализују квалитетно и у предвиђеним терминима. Школски развојни план садржи све потребне елементе, одговара предвиђеној форми и упућује на постављене циљеве. У њему се препознају специфичности (предности и недостаци) Школе као и могућност њиховог коришћења. Развојни план је резултат систематске процене стања и утврђивања правилности. План је довољно оперативан а све детаљније (нпр. евалуација успешности појединих задатака) информације садржаће акциони планови. 
За сваки од делова развојног плана разрађен је систем вредновања. У процесу израде Развојног плана учествовали су (у мери у којој су били заинтересовани) сви актери образовно-васпитног процеса. Планом реализације обухваћено је више од половине колектива а Школски одбор је са планом упознат и усвојио га је (као и Наставничко веће).Процес развоја се наставља и све је више колега активно укључено у реализацију (и модификовање) развојног процеса. Учињене промене подстичу развој нових потреба те активности које се јављају као захтеви треба понудити и мотивисаним актерима мимо Школе (јер ће се тако њихова реализација олакшати). У Школи је (овим циклусом) окончан први процес самовредновања – оно ће сада прерасти у редован и систематски процес (у складу са тенденцијом сертификације квалитета). О свим евалуацијама наставног процеса постоји адекватна евиденција. Најчешће су утврђени недостаци основни извор за израду акционих планова у појединим областима. Предузимају се конкретне активности за унапређење рада Школе (од систематске набавке наставних средстава и едукације колега до тематских пројеката – нпр. бодовни систем оцењивања). Школа подстиче ефикасност рада већине запослених али од њих, најчешће, не тражи повратну информацију нити поседује предвиђене критеријуме очекивања. Школа има извесних специфичних правилника о награђивању али ни један општи акт који се бави тим питањем.
Показатељи: ПРОФЕСИОНАЛНЕ КОМПЕТЕНЦИЈЕ, СПОСОБНОСТ РУКОВОЂЕЊА, ПОДЕЛА ОБАВЕЗА И ЗАДУЖЕЊА, СТРУКТУРА И САДРЖАЈ ШКОЛСКОГ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА, РЕАЛИЗАЦИЈА ШКОЛСКОГ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА, САМОВРЕДНОВАЊЕ
У оквиру области ШКОЛСКИ И ГОДИШЊИ ПРОГРАМ: Школски програм је састављен у складу са Законом и садржи све прописане садржаје. Честе евалуације (спољне и унутрашње) адекватности педагошке евиденције које су у претходном периоду реализоване – довеле су до закључка да је највећи део евиденције формално уредан. Програмом је обезбеђено (у мери и на начин како је предвиђено) задовољавање потреба корисника услуге – ученика, родитеља и локалне заједнице. Програм у највећој мери одговара потенцијалима Школе уз могућност развоја додатних потенцијала остваривањем Развојног плана. 
Показатељи: СТРУКТУРА И САДРЖАЈ (СПОЉНА И УНУТРАШЊА ВАЛИДНОСТ)
НЕДОСТАЦИ:
У оквиру области ЕТОС: Известан проблем је и што се на постојећој застави налази стари грб тј. лого Школе и што нису на видном месту приказане структура и локација запослених и служби. Као што је раније поменуто, иако Школа организује и подржава бројне активности - само мали број запослених учествује у њима а известан број их опструира (на разне начине). Школа негује велики број ваннаставних активности у чијем извођењу постоје проблеми нередовности одржавања (најчешће због недостатка простора) и отворене опструкције појединих колега (забрана напуштања њихових часова и/или кажњавање активних ученика – уколико су им одељенске старешине). Најчешће, насупрот примарним тенденцијама, није у довољној мери уважено мишљење одељенских заједница и Ученичког парламента а велики број колега не само што не негује већ и кажњава критичко мишљење. Постоје тенденције субјективности у награђивању/кажњавању одређених ученика и одељења (од стране појединих колега). Иако највећи део колектива настоји да развије инклузивно образовање те прилагоди своје технике и критеријуме циљним групама (и појединцима), известан број колега (нарочито предавача општеобразовних предмета) често даје себи за право да одлучује ко је за школовање а ко не... Против оваквих тенденција није се показала успешном ни једна од тактика коју су руководство Школе и остали запослени покушали да примене. Нажалост, највећи део сарадње школа/родитељ чини учешће родитеља у Савету и присуствовање родитељским састанцима (свега пар пута годишње) па треба порадити на развоју нових основа сарадње. Проблем у односу са родитељима представљају и социо-економски те културно-вредносни статус великог броја родитеља, као и њихово (борбом за егзистенцију условљена) снижено вредновање школског постигнућа. Школски одбор се састаје само на заказаним седницама, често пута је (у претходних неколико година) рад Школског одбора ометао или онемогућавао обављање основних активности Школе а још чешће додатних-тематских. Представници локалне самоуправе су често наступали са политичких а не комуналних позиција док су представници Школе често били у несугласју са ставом већине колектива... Самим тим, Школски одбор се често бавио питањима која су од секундарног (или чак терцијарног) значаја уместо да се бави наставним процесом и другим сегментима рада Школе – временом учињени помаци делују, још увек, недовољни. 
Показатељи:ОЧЕКИВАЊА И ПРОМОЦИЈА УСПЕШНОСТИ, ЈЕДНАКОСТ И ПРАВИЧНОСТ, УКЉУЧИВАЊЕ РОДИТЕЉА У ЖИВОТ И РАД ШКОЛЕ И ШКОЛСКО УЧЕЊЕ, ВЕЗА ИЗМЕЂУ ШКОЛЕ И ШКОЛСКОГ ОДБОРА, 
У оквиру области РЕСУРСИ: Известан проблем представља изостајање едукативних садржаја за поједине предмете и предметне групе као и за оне колеге које одбијају усавршавање (а има и таквих). Већина садржаја понуђена је на добровољној бази а велики број колега је једино право интересовање за едукације показао када је постојала прича о обавезним сатима исте (за одржавање лиценце). Мали број колега заинтересован је за додатно (а, најчешће, волонтерско) ангажовање а често избегавају и/или отаљавају и постојеће обавезе (чега су свесни и, ретки, родитељи који показују спремност на партнерство са Школом). Постоји тенденција да известан круг појединаца обавља посао за већу групу запослених као и да поједини запослени (ангажујући се преко очекивања) константно одрађују послове других појединаца (који за своје избегавање обавеза немају никакво оправдање) – ово нарочито важи за ненаставни кадар. Мали број колега је потпуно обучен да користи модерна наставна средства којима Школа располаже (а, иако је више пута организована едукација, број обучених колега се споро увећава). Наставна средства (нарочито библиотека и мултимедијални кабинети) најчешће нису у адекватној мери доступни ученицима (нарочито за ваннаставне активности). Велики број техничких средстава ученици могу користити само у присуству одређених (за то заинтересованих а не задужених) наставника док њихови родитељи немају користи од истих. 
Ретке су колеге које подстичу ученике на коришћење ресурса јер то, најчешће, подразумева и лично ангажовање. Не постоји адекватна евиденција о коришћењу наставних и техничих средстава. Не постоји, тренутно, просторија за дружење ученика али је у дворишту (постављањем разгласа и клупа) формиран мини парк који користе у те сврхе – постоји план да се поново активира нека форма ученичког клуба. Све активности (ветеринарска амбуланта, цвећарска радионица, ратарско-воћарска производња, прехрамбена радионица) које су потенцијални извор прихода тренутно стварају, најчешће, губитке. Школа ретко учествује у конкурсима за финансирање пројеката – развојним плановима струка предвиђено је да свака састави бар по један спољно финансиран пројект.  Не постоји оперативан и конкретан финансијски план па се средства често усмеравају на основу актуелности потребе а не на њеном значају. Консултације са Школским одбором често успоравају реализацију појединих пројеката (а неки и пропадају).   
Показатељи: (НЕ)НАСТАВНИ КАДАР, КОРИШЋЕЊЕ РАСПОЛОЖИВИХ МАТЕРИЈАЛНО-ТЕХНИЧКИХ РЕСУРСА, КОРИШЋЕЊЕ РАСПОЛОЖИВИХ ФИНАНСИЈСКИХ РЕСУРСА 

У оквиру области РУКОВОЂЕЊЕ/ОРГАНИЗАЦИЈА И ОБЕЗБЕЂИВАЊЕ КВАЛИТЕТА: Руководилац не инсистира на повратној информацији од колега упућених на усавршавање. Често, у великој мери уважавајући често супротстављена гледишта, доводи до конфузије у захтевима и, накнадно, неадекватног извршавања обавеза. Иако је већина рада базирана на оперативним захтевима (који подразумевају и критеријуме успешности) руководилац није у довољној мери спреман да (у циљу остварења постављених циљева) примењује репресију те је обављање обавеза (махом) добровољно... Самим тим, постоје појединци и групе које константно (некажњено) избегавају и формално одрађују своје обавезе што доводи до фрустрације други (неупоредиво већи) део колектива који своје обавезе ажурно обавља. Руководилац добрим организационим способностима врши успешну поделу посла али су за већину послова ангажовани стално исти људи што доводи до замора и смањења мотивације (самим тим и креативног елана) сарадника. Обавезе и задужења се, ћесто, не деле на основу стручности и/или предвиђених обавеза већ на основу спремности појединца да задатак прихвати – овакви потези искључују из било какви задатака оне који не показују вољу за унапређење рада и дају им оправдање за ригидност. Велики број подсистема не обавља обавезе у предвиђеним роковима а некажњивост такве неажурности доводи до лежернијег односа и код (иначе одговорних и бројнијих) других колега. Велики део свих планско-програмских материјала које Школа поседује су, нажалост, формални и (иако оствариви и оперативно осмишљени) нису (у већини) до овог извештаја реализовани. Иако је предвиђено да у развојни процес буде укључен скоро цео колектив – цео процес почива на неколико појединаца и група које (очигледно) нису у стању да (без шире подршке) реализују планирано. Резултати активности евалуирају се само периодично и повремено при чему су компарације појединих података (нпр. оних о успеху и дисциплини ученика или о стручном усавршавању наставника) само формални. Ефекти бројних предузетих активности (у циљу унапређења квалитета рада Школе) тренутно делују недовољно и мере се (најчешће) материјалним показатељима (набавком опреме, увећањем броја и функционалности кабинета и сл.) него унутрашњим показатељима (увећање мотивације за усавршавање, веће коришћење потенцијала, ажурније обављање обавеза и сл.). Самовредновање је (иако укључује велики број испитаника) у највећој мери активност извесног броја појединаца и група а највећи део колектива је за исти процес недовољно (и махом формално) заинтересована. Школа нема опште акте који се тичу критеријума награђивања запослених и ученика (мада поседује специфичне правилнике – нпр. Ученик генерације, Јубиларна награда, Светосавске грамате и сл.). Самим тим није могућа ни адекватна примена критеријума успешности за оцењивање (те награђивање/кажњавање) наставног процеса и његових актера.
Показатељи: СПОСОБНОСТ РУКОВОЂЕЊА, ОРГАНИЗОВАЊЕ И КООРДИНИСАЊЕ РАДА У ШКОЛИ, РЕАЛИЗАЦИЈА ШКОЛСКОГ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА, ЕФЕКТИ РЕАЛИЗАЦИЈЕ, ЕФИКАСНОСТ И ЕФЕКТИВНОСТ РАДА
У оквиру области ШКОЛСКИ И ГОДИШЊИ ПРОГРАМ: Највећи недостатак је недовољна оперативност Програма као и планова на њему базираних. Велики број колега је, изгледа, навикао да своје Глобалне и Оперативне планове рада израђује рутински (тј. преписујући садржаје) што онемогућава помак ка већој оперативости. Скоро нигде нису наведени реализатори (основни и сарадници) као ни жељени исходи. Велики део педагошке евиденције води се неажурно и неуредно док је адекватна евиденција, учестало, резултат формализма. Као такви, већина Наставних планова (нарочито општеобразовних предмета) није заснована на реалним основама и зонама наредног развитка ученика... Тако долазимо (из године у годину) у ситуацију да се од ученика који не баратају у довољној мери таблицом множења – тражи да савладају нпр. квадратне једначине. Овај проблем приметан је у већини стручних средњих школа и често су предлагани начини његовог превазилажења – нпр. увођењем модалне наставе. Већи део проблема, чини се, почива у чињеници да су колеге ригидне (те тешко прихватају промене), Министарство недовољно у контакту са ситуацијом на терену (која указује на све слабије функционално знање из генерације у генерацију), родитељи незаинтересовани а школе формализоване.  
Показатељи: СТРУКТУРА И САДРЖАЈ (СПОЉНА И УНУТРАШЊА ВАЛИДНОСТ)
ПРЕДЛОЗИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ (ШТА ДАЉЕ):

1. презентирати наведене (и друге) резултате самовредновања интересним групама (Управа Школе, Наставничко веће, Савет родитеља) и отворити дискусију уз бележење предлога

2. наставак добре праксе и подстицање промена у аспектима где су утврђени недостаци (нарочито на коришћењу постојећих и потенцијалних ресурса)
3. обезбедити већу могућност коришћења наставних и техничких средстава од стране ученика

4. обезбедити (макар и нормативно уредивши) учешће колега које одбијају усавршавање у неким од интерних едукационих процеса
5. осмислити општи Правилник о награђивању и у већој мери поштовати одредбе Правилника о дисциплинској одговорности запослених

6. одредити конкретне критеријуме успеха којима ће бити проверавана успешност ангажовања појединих подсистема, као и рокове у којима се испуњеност планираног проверава

7. проширити поделу дужности и на део колектива који обавезе избегава и/или отаљава
8. укључити у развојни процес у вечој мери локалну заједницу и родитеље

9. у већој мери користити потенцијале које имају ученици школе како у развоју васпитно-обазовног процеса тако и у стварању сопствених прихода који ће се усмерити на осавремењивање наставе
10. остварити већи утицај на рад Школског одбора (преко представника колектива) у циљу бржег развоја Школе
уз наведено, потребно је наставити у правцу остварења (претходним самовредновањима и Развојним планом) предвиђених циљева као и прилагођавање задатака актуелним потребама корисника услуге. 
Какав је утицај имао процес на оне који нису били чланови Тима?

Ове се године интересовање (и позитивно и негативно) за цео процес, код већине колега, умањило и нису показивали додатни интерес за своје учешће у процесу (осим оног предиђеног планом реакизације самовредновања). Чини се да је већина колега, ученика и родитеља навикла да се процес изводи сваке године па им је учешће у истом постала навика. Ово ће олакшати, евентуални, наредни циклус самовредновања.   

ПОЗИТИВНА ИСКУСТВА: Ове године процес је тек у незнатној мери утицао на обављање актуелних задужења (јер је добро планиран, на претходним искуствима) а широки временски рокови довели су до окончања свих подактивности у предвиђеним терминима. Самим тим, процес је економичније и лакше окончан.
НЕГАТИВНА ИСКУСТВА: Поново је већина посла у процесу самовредновања пала на неколико појединаца и група без активнијег укључивања већине колектива (осим у испитаничкој улози). Ове је године, међутим, било неупоредиво мање колега који су се отворено супротстављали самом процесу што је (у великој мери) олакшало и учинило економичнијим цео процес. 
Да ли су показатељи у оквиру кључне области добро изабрани? ДА, обзиром да су опште примењиви и валидни. Можда би било корисно укључити још неке аспекте нпр. у показатеље области РЕСУРСИ (нпр. податке о постојању Ученичких задруга или Једногодишњих Предузећа, искориштеност простора у односу на број ученика и сл.). 
Колико су реални захтеви на нивоу остварености 4 у области коју сте самовредновали? ВИСОКИ АЛИ ДОСТИЖНИ за све испитиване области... Проблем, једини који делује непремостив, чине особине личности појединих колега које одбијају чак и назнаку промена рутинизираних форми.
Какво је ваше искуство у примени инструмената (из Приручника)? Као и у прошлим процесима самовредновања, предложени материјали су корисни али (најчешће) не и довољни да би се стекла адекватна слика ситуације... Ово може предтсављати проблем нарочито у школама где не постоји довољно интересовање да се процес квалитетно обави а своје податке буду базирале само на предложеним изворима (и инструментима). У другом типу школа (коме се надамо да припадамо) које су посветиле већу пажњу целом процесу – известан мањак предвиђених инструмената доводио је (повремено) до одбијања појединих колега да попуњавају упитнике који нису предвиђени Приручником... Те и то треба имати на уму приликом ревизије инструмената (уз, наравно, објективну проверу њихових метријских карактеристика).
НАРЕДНИ КОРАЦИ

Шта ћете следеће самовредновати? ОБРАДОМ ПОМЕНУТИХ ОБЛАСТИ ОКОНЧАЛИ СМО ПРВИ ЦИКЛУС 
 САМОВРЕДНОВАЊА (у три фазе: 2006./07., 2006./07. и 2007./08.). 
Следећи циклус почећемо након (унутрашње) евалуације Реализације развојног плана (предвиђене за школску 2008./09.)
Додатни коментари на процес самовредновања? Највећи допринос процеса самовредновања, чини се, биће уколико се добијени резултати искористе као основа процеса сертификације критеријума-нивоа квалитета. Школама које су адекватно окончале поменути процес биће неупоредиво лакше да се (реализацијом акционих планова) приближе спољним захтевима сертификације.
Начини на које Просветни саветници могу помоћи у самовредновању? Највећу помоћ могли би пружити систематском (и на прецизним критеријумима заснованом) спољном евалуацијом процеса и резултата самовредновања по школама које су га окончале. Тиме би се и незаинтересованим колегама предочио значај целог процеса за унапређење васпитно-образовног процеса (што је, ваљда, интерес свих актера тог процеса).
18.07.2008., Београд
Директор Школе

___________

Вера Јакшић
( Сви подаци као и резултати обраде истих налазе се у електронској форми и доступни су заинтересованима. У Прилогу (тј. на CD-у који прати овај извештај) налазе се тзв. кодирани и класификовани подаци (база података) које је могуће даље користити (у Excell-у или, боље, SPSS-у) као и претходна два извештаја о самовредновању (са којима овај чини целину).
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